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Este mdédulo fundacional es comun a todas las opciones del MUGE y dota a los participantes de los marcos
conceptuales y las herramientas analiticas necesarias para navegar por la complejidad de los entornos
empresariales modernos. Disefiado para futuros lideres que operan en la interseccion de la estrategia, la
economia y los asuntos globales, el curso auna la investigacidn estratégica, la conciencia geopolitica y un fuerte
énfasis en la sostenibilidad y la gestion responsable. Se estructura en torno a dos componentes
interrelacionados: Gestidn Estratégica y Brujula Global.

La seccidon de Gestion Estratégica desarrolla la capacidad de los participantes para pensar de forma critica y
sistémica sobre la estrategia empresarial en un mundo de cambio acelerado y necesitado de impactos positivos.
En lugar de centrarse en modelos prescriptivos o respuestas estaticas, el curso hace hincapié en el arte de
formular las preguntas adecuadas, aquellas que revelan la ldgica subyacente del posicionamiento, las capacidades
y la viabilidad a largo plazo de una empresa. Los estudiantes aprenderan a diagnosticar los retos estratégicos,
evaluar la dindmica competitiva y explorar cdmo la transformacion digital, los modelos de negocio de plataforma
y la toma de decisiones basada en datos estdn remodelando el panorama estratégico en todos los sectores.

El componente Global Compass proporciona una lente estructurada a través de la cual interpretar el entorno
socioecondmico y geopolitico en evolucidn en el que operan las empresas. Los participantes examinaran el
comportamiento de los actores clave -gobiernos, multinacionales, sociedad civil e instituciones supranacionales-y
evaluaran como las tendencias macroecondmicas, los flujos comerciales, los cambios normativos y las tensiones
politicas influyen en la estrategia y el riesgo empresariales. Se presta especial atencién a la fragmentacién de la
gobernanza mundial, el auge del nacionalismo econdémico y las implicaciones estratégicas de la politica climatica,
la transicion energética y la disociacién tecnoldgica. Se animara a los estudiantes a desarrollar una comprension
matizada de cdmo la interdependencia global y los choques sistémicos -desde pandemias a conflictos- afectan
tanto a las operaciones locales como a las cadenas de valor globales.

A lo largo del médulo, los participantes se enfrentaran al reto de conectar la vision estratégica con la conciencia
global y la responsabilidad ética. Se marcharan con una mayor capacidad para interpretar la complejidad,
anticiparse a las perturbaciones y liderar con claridad y convicciéon en un mundo incierto.

RAK2 |Evaluar cémo operan las diferentes dreas funcionales de una empresa, sus
interdependencias y sinergias, con el fin de identificar formas de mejorar
el éxito de la organizacion.

RAK6 |Interpretar las principales variables macroeconémicas, geoestratégicas y
medioambientales que configuran el panorama empresarial global.

RAK1 |Desarrollar habilidades criticas, analiticas, sistémicas y prospectivas para abordar
eficazmente problemas empresariales complejos.

ERA3 |Crear soluciones innovadoras que integren los principios de sostenibilidad en las
estrategias empresariales, evaluando los impactos medioambientales y reduciendo
la huella ecoldgica.

RAS7 |Incorporar soluciones tecnoldgicas de vanguardia en sus areas de practica
pertinentes, teniendo en cuenta las consideraciones éticas pertinentes.



EAR8 |Establecer relaciones con diferentes partes interesadas para fomentar la
colaboracion a largo plazo y maximizar el impacto positivo de los resultados de la

organizacion.

CAR1 |Cultivar una mentalidad global que facilite la internacionalizacion.

RAC7 |Liderar la transformacidn sostenible a través de nuevas tecnologias y modelos de
negocio sostenibles, demostrando un compromiso a largo plazo con la
responsabilidad medioambiental y social.

ODS 1 - No ala pobreza
ODS 2 - Hambre cero

[] ODS 3 - Buena salud y bienestar
1 ODS 4 - Educacioén de calidad

ODS 5 - Igualdad de género

(1 ODS 10 - Reduccion de las desigualdades

[] ODS 11 - Ciudades y comunidades sostenibles
ODS 12 - Consumo y produccion responsables
ODS 13 - Accidn por el clima

[] ODS 14 - La vida bajo el agua

(] ODS 6 - Agua potable y saneamiento |[J ODS 15 - La vida en la tierra

[] ODS 7 - Energia asequible y limpia
ODS 8 - Trabajo decente y
crecimiento econédmico

ODS 9 - Industria, innovacion,
Tecnologia e
Infraestructura

MM AFO1-Lecciones

AF02-Videos o videoconferencias
AF03-Grupos de debate o foros
AF04-Producciéon multimedia

MM AF05-Lectura de textos y elaboracién de
informes.

AF06-Analisis de datos o procesos
AF07-Busqueda de informacidn bibliografica
AF08-Visitas externas

AF09-Practicas en centros o empresas

MM AF10-Actividades o ejercicios aplicados
AF11-Elaboracion de glosarios o wikis
AF12-Juegos de rol y simulaciones
AF13-Talleres o seminarios

SEO1 - Participacion en clase

SEQ2 - Seguimiento continuo del trabajo

SEO4 - Examen escrito
SEOS5 - Proyectos y actividades

ODS 16 - Paz, justicia e instituciones sélidas
1 ODS 17 - Asociaciones en pro de los objetivos

AF14-Actividades practicas o de laboratorio
MM AF15- Estudio personal de los contenidos
AF16- Desarrollo y sintesis

AF17- Intervencidn, investigacion o entrevistas
MM AF18- Analisis practico de casos

AF19- Actividades interactivas en linea

MM AF20- Presentaciones orales

MM AF21- Exdmenes o pruebas

AF22- Correccién de ejercicios y seguimiento de los
mismos

AF23- Portafolios o diarios de reflexion
AF24-Tutorias

AF25-Otros

(10% min - 30% max)
0%

(10% min - 60% max)
(10% min -60% max)

Consulte el Reglamento Académico para conocer el sistema de calificaciones utilizado en el Programay
mas detalles, asi como para obtener informacidn relativa a las ausencias, la participacion en clase, el

plagio, etc.






