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Este curso explora el papel del control financiero como una funcién estratégica que conecta el rendimiento financiero con el
propodsito empresarial, la dindmica organizativa y el impacto social. Forma a los participantes para que interpreten los
estados financieros no solo como registros histéricos, sino como narrativas en evolucién que reflejan las decisiones
estratégicas, las realidades operativas y los compromisos de sostenibilidad de una empresa.

Los alumnos aprenderan a realizar andlisis financieros en profundidad utilizando tanto herramientas tradicionales —como el
andlisis de ratios, el analisis vertical y horizontal y el diagndstico de flujos de caja— como técnicas avanzadas procedentes de
la ciencia de datos, entre las que se incluyen la modelizacion predictiva, los algoritmos de puntuacién crediticia y la prevision
basada en escenarios. Se hara hincapié en el uso de herramientas digitales y entornos de programacion (por ejemplo, Excel o
Python) para mejorar la precision, la rapidez y la capacidad de comunicacidn de los conocimientos financieros.

El curso también examinara como los resultados financieros se ven determinados por factores estratégicos y organizativos
mas amplios. Se formara a los participantes para identificar relaciones causales entre modelos de negocio, posicionamiento
en el mercado y trayectorias financieras, y para evaluar cémo estos se ven influidos por consideraciones ambientales,
sociales y de gobernanza (ESG). Mediante la integracion de métricas de sostenibilidad en las evaluaciones financieras, los
estudiantes explorardn como cuestiones como la intensidad de carbono, la resiliencia de la cadena de suministro y las
expectativas de las partes interesadas afectan a la creacion de valor a largo plazo y a la exposicidn al riesgo.

Se prestara especial atencion a la capacidad de elaborar y comunicar narrativas financieras coherentes y basadas en datos.
Se espera que los estudiantes sinteticen los resultados cuantitativos con los conocimientos cualitativos para elaborar
diagndsticos estratégicos y recomendaciones prospectivas. Estas narrativas se basardn en un analisis riguroso, pero se
adaptaran a publicos diversos, incluyendo ejecutivos, inversores, prestamistas y reguladores.

A lo largo del curso, los participantes analizardn informacion financiera real, informes ESG y casos practicos del sector. Se les
animard a ir mas alla de la presentacion de informes orientada al cumplimiento normativo y a desarrollar una perspectiva
critica e integrada sobre cémo el control financiero puede contribuir a la agilidad estratégica, el liderazgo ético y la
transformacion empresarial sostenible.

RAK1.1 |lIdentificar las ultimas teorias de gestion financiera y su aplicabilidad a un entorno
empresarial global, teniendo en cuenta la cultura, la tecnologia y los criterios ESG.

RAK5 Comprender los conceptos y técnicas fundamentales de contabilidad y gestion financiera, asi
como su relacion con la viabilidad financiera y la sostenibilidad de la
organizacion.

RAK7 |Explicar las decisiones y practicas empresariales y sus impactos econdmicos, sociales y
medioambientales, junto con sus dimensiones éticas.

RAS2.1 |Aplicar andlisis basados en datos econémicos para mejorar los indicadores de
rendimiento financiero, teniendo en cuenta los objetivos de la organizaciéon y de
sostenibilidad.

RAS5 Implementar estrategias de participacion del equipo, teniendo en cuenta las diferencias
de género y los criterios de diversidad.

RAS7.1 |Incorporar soluciones tecnoldgicas de vanguardia en sus respectivas areas de practica,
teniendo en cuenta las consideraciones éticas pertinentes.

RAC3 Desarrollar habilidades de liderazgo avanzadas para gestionar equipos de forma inclusiva y
eficaz en un
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entorno tecnoldgico, centrandose en la innovacion.

RAC6.1 |Promover practicas financieras responsables que fomenten el crecimiento sostenible y una
cultura ética para generar un impacto positivo duradero.

ODS 1 —Fin de la pobreza [ ODS 10 — Reduccion de las desigualdades
ODS 2 — Hambre cero [1 ODS 11 - Ciudades y comunidades sostenibles
[ ODS 3 - Salud y bienestar 0DS 12 — Consumo y produccidn responsables
[C1 ODS 4 — Educacién de calidad ODS 13 — Accidn por el clima

ODS 5 — Igualdad de género [J ODS 14 - Vida submarina

[C1 ODS 6 — Agua limpia y saneamiento [1 ODS 15 - Vida en la tierra

[C1 ODS 7 — Energia asequible y no ODS 16 — Paz, justicia e instituciones sdlidas

contaminante 1 ODS 17 — Alianzas para los objetivos

ODS 8 — Trabajo decente y crecimiento
econdémico

ODS 9 — Industria, innovacion,

tecnologia e
infraestructura
(3 AF01-Clases magistrales [J AF14-Actividades practicas o de laboratorio
[1 AF02-Videos o videoconferencias (3 AF15- Estudio personal de los contenidos
[1 AF03-Grupos de debate o foros 1 AF16- Desarrollo y sintesis
[ AF04-Produccion multimedia ] AF17- Intervencidn, investigacion o entrevistas
(3 AFO05-Lectura de textos y elaboracién de informes. (3 AF18- Andlisis practico de casos
[1 AFO6-Analisis de datos o procesos 1 AF19- Actividades interactivas en linea
[1 AF07-Busqueda de informacion bibliografica (3 AF20- Presentaciones orales
[] AF08-Visitas externas (3 AF21- Exdmenes o pruebas
[ AF09-Practicas en centros o empresas 1 AF22: Correccion de ejercicios y seguimiento
(3 AF10-Actividades o ejercicios aplicados 1 AF23- Portafolios o diarios de reflexién
[1 AF11-Elaboracién de glosarios o wikis 1 AF24- Tutorias
1 AF12-Juegos de rol y simulaciones 1 AF25- Otros
[1 AF13-Talleres o seminarios
SEO1 - Participacion en clase (10 % min. - 40 % max.)
SEO2 - Seguimiento continuo del trabajo SE04 0%
- Examen escrito (10 % min. - 60 % max.)
SEOS - Proyectos y actividades (10 % min. — 40 % max.)

Consulte el Reglamento Académico para conocer el sistema de calificacion utilizado en el programa y obtener mas
detalles e informacidn sobre ausencias, participacion en clase, plagio, etc.
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Identificar las dltimas teorias de gestidn financiera
y su aplicabilidad a un entorno empresarial global,

Identifica 23 teorias de control financiero o
de rendimiento (p. €j., teoria de la agencia,
teoria de los grupos de interés, gestion

Explica 2 teorias con relevancia basica

Menciona 1 teoria; vision contextual

. p [ ara entornos globales o estratégicos i fani
teniendo en cuenta la cultura, la tecnologia y los 10% P 8 8 limitada Sin teoria ni contexto claros
L basada en el valor); compara entre contextos
criterios ESG.
globales
y de ESG
Comprende los conceptos y técnicas fundamentales . i -
L S . . Aplica herramientas de contabilidad y control
de contabilidad y gestion financiera, asi como su ( . | <lisis de ratios, di st
L . X . or ejemplo, andlisis de ratios, diagndstico ili i i i isi imi i i isicos; i
relacion con la viabilidad financiera y la Ao p! J plo, : i5e , diag Utiliza herramlen'tas financieras basicas Clonoamlgn'tos financieros Paﬁucos, Malmte.rpreta Igs conjceptos o
sostenibilidad de la de flujos de caja, métricas ESG) para evaluar | con una referencia general a la vinculo débil con la sostenibilidad herramientas financieras
o on la viabilidad y la sostenibilidad ibili
organizacién. Y sostenibilidad
Explica las decisiones y practicas empresariales y Evalua las decisiones de control financiero (p.
sus impactos econémicos, sociales y . ej., presentacion de informes, previsiones, Describe los impactos y la ética con Menciona algunos impactos; carece de | No hay un anélisis significativo de los
medioambientales, junto con sus 10% comunicacion con las partes interesadas) ejemplos generales profundidad ética impactos ni de la ética
dimensiones éticas. desde una perspectiva econémica, social,
medioambientales y éticas
. L .. Utiliza modelos de Excel/Python, herramientas i i e
Aplicar analisis basados en datos econémicos para d ision e indicad - Aplica herramientas de analisis i e R .
X S L . . e prevision e indicadores ESG para optimizar . X . L. Realiza analisis basicos; uso Analisis incompleto o inexacto
mejorar los indicadores de rendimiento financiero, 25% L . . estandar con cierta vinculacién con la R o
A - o el rendimiento y orientar las decisiones . - estratégico o de sostenibilidad
teniendo en cuenta los objetivos de la organizacion J sostenibilidad o el rendimiento o
o estratégicas limitado
y de sostenibilidad.
. L, Disefia estrategias de colaboracion . . .. o,
Implementar estrategias de participacion del . . . X . Aplica estrategias basicas de implicacion L . L, . . .

q q R q inclusivas para equipos de control financiero ey Enumera tacticas con una consideracion | Sin estrategia de participacion ni de

equipo, teniendo en cuenta las diferencias de 5% > . L con una conciencia general sobre la L i i L
p - o o de presentacién de informes con conciencia o minima de la diversidad diversidad
género y los criterios de diversidad. a - diversidad
de género y diversidad
Incorpora soluciones tecnoldgicas de vanguardia Integra herramientas digitales (por ejemplo, . . L, . .
2 e . . Ao Utiliza herramientas tecnoldgicas con Menciona el uso de la tecnologia; carece| X L, L L
en sus areas de practica pertinentes, teniendo en 10% Python, paneles de control, analisis ESG) de iencia ética basi de reflexion éti Sin consideracion tecnoldgica ni ética
. . - . - " . una conciencia ética basica e reflexion ética
cuenta las consideraciones éticas pertinentes. forma ética en el control financiero y la
presentacion de informes
Desarrolla habilidades de liderazgo avanzadas para - . . .

. . X - X Dirige equipos de control financiero . . . . . L - L
gestionar equipos de forma inclusiva y eficaz en un 105 utilizando plataformas digitales y analisis; Demuestra liderazgo con cierto Muestra un liderazgo basico; No se aprecia liderazgo ni innovacion
entorno tecnoldgico, centrandose en ° . na L enfoque en la tecnologia y la inclusién | enfoque limitado en la tecnologia o

. ., fomenta la innovacién y una cultura inclusiva X .,
la innovacion. la innovacién
L X . Disefia marcos de control financiero y
Promueve practicas financieras responsables que ) . la éti Id - L . . . . _
. . narrativas que integran la etica, el desempefo Propone précticas responsables con Identifica cuestiones éticas; carece de | No se propone ninguna practica
fomentan el crecimiento sostenible y una cultura 20%

ética para generar un impacto positivo duradero.

ecoldgico y el valor a largo plazo para las
partes interesadas

un marco ético general

profundidad estratégica

responsable o ética



