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Como directivo internacional, debes aprovechar la colaboracidn en contextos culturales diversos para alcanzar objetivos
empresariales sostenibles. Este médulo combina la teoria del comportamiento organizacional, las practicas de gestion de
recursos humanos, el analisis de personas basado en la inteligencia artificial y los principios de sostenibilidad para
desarrollar capacidades de liderazgo y fundamentar las decisiones directivas.

1. Comprender y motivar a las personas en contextos globales

- Analiza los factores que impulsan la motivacidn y la satisfaccion laboral de los empleados, integrando métricas de RR.
HH. ecoldgicas (bienestar, inclusion, conciliacién entre vida laboral y personal).

- Aplicar herramientas de analisis de opiniones y encuestas rdpidas basadas en IA para diagnosticar los niveles de
compromiso e identificar matices culturales.

- Examinar cémo la dinamica de grupo, las culturas nacionales y la inteligencia cultural influyen en el rendimiento del
equipo, tanto en entornos presenciales como virtuales.

- Disefiar y poner en practica intervenciones respaldadas por la investigacion (por ejemplo, précticas laborales
sostenibles, objetivos orientados a un propdsito) que mejoren el compromiso y la productividad de los empleados.

2. Liderazgo, cultura y cambio en organizaciones multinacionales

- Explorar teorias de liderazgo y modelos de cultura organizacional con un enfoque en la toma de decisiones éticas y la
ciudadania corporativa.

- Utilizar sistemas de retroalimentacion basados en IA y algoritmos de adecuacion cultural para evaluar la preparacion
para el cambio y alinear la estructura con los objetivos estratégicos.

- Disefiar practicas de gestion de recursos humanos —sistemas de recompensas, itinerarios de desarrollo del talento y
marcos de carrera sostenibles— que impulsen la retencién a largo plazo y el alto rendimiento.

- Aprovecha las plataformas de colaboracion digital y el analisis predictivo de personas para guiar la gestion del cambio y
fomentar un clima de mejora continua.

Los participantes adquiriran la capacidad de interpretar el comportamiento humano a través de la investigacion en
ciencias sociales, aplicar conocimientos potenciados por la IA para dar forma a las estrategias de RR. HH. y liderar
equipos culturalmente diversos hacia el éxito sostenible.

RAK1 |Identificar las Ultimas teorias de gestion y su aplicabilidad a un entorno empresarial global,
teniendo en cuenta la cultura, la tecnologia y el entorno

RAK5 |Comprender los conceptos y técnicas fundamentales de contabilidad y gestidn financiera, asi
como su relacion con la viabilidad financiera y la sostenibilidad de la
organizacion.

RAK 7 |Explicar las decisiones y practicas empresariales y sus repercusiones econdmicas, sociales y
medioambientales, junto con sus dimensiones éticas.

RAS2 | Aplicar analisis basados en datos para mejorar los indicadores de rendimiento, teniendo en
cuenta los objetivos de la organizacion y de sostenibilidad.

RAS5 |Implementar estrategias de compromiso del equipo, teniendo en cuenta las diferencias de
género y los criterios de diversidad.



RAS7 |Incorporar soluciones tecnoldgicas de vanguardia en sus areas de practica pertinentes,
teniendo en cuenta las consideraciones éticas pertinentes.

RAC3 |Desarrollar habilidades de liderazgo avanzadas para gestionar equipos de forma inclusiva y
eficaz en un entorno tecnoldgico, centrandose en la innovacién.

RAC6 |Promover practicas responsables que fomenten el crecimiento regenerativo y una cultura
ética para generar un impacto positivo duradero.

ODS 1 —Fin de la pobreza
ODS 2 — Hambre cero

[1 ODS 3 — Salud y bienestar

[] ODS 4 — Educacién de calidad

] ODS 10 — Reduccidn de las desigualdades

1 ODS 11 - Ciudades y comunidades sostenibles
ODS 12 — Consumo y produccién responsables
ODS 13 — Medidas contra el cambio climatico

ODS 5 —Igualdad de género
[C]1 ODS 6 — Agua limpia y saneamiento
[1 ODS 7 — Energia asequible y no

contaminante
ODS 8 — Trabajo decente y crecimiento
econdémico
ODS 9 — Industria, innovacion,
tecnologia e
infraestructura

(3 AF01-Clases magistrales

[] AF02-Videos o videoconferencias
[1 AFO3-Grupos de debate o foros
[1 AFO4-Produccién multimedia

(3 AFO5-Lectura de textos y elaboracién de informes.

[1 AFO6-Analisis de datos o procesos

] AF07-Busqueda de informacidn bibliografica
[] AF08-Visitas externas

[1 AF09-Practicas en centros o empresas

(3 AF10-Actividades o ejercicios aplicados

[1 AF11-Elaboracidén de glosarios o wikis

[1 AF12-Juegos de rol y simulaciones

[1 AF13-Talleres o seminarios

SEO1 - Participacion en clase

SEO2 - Seguimiento continuo del trabajo SE04
- Examen escrito

SEO5 - Proyectos y actividades

1 ODS 14 - Vida submarina
1 ODS 15 - Vida en la tierra

ODS 16 — Paz, justicia e instituciones sdlidas

1 ODS 17 — Alianzas para los objetivos

[ AF14-Actividades practicas o de laboratorio
(3 AF15- Estudio personal de los contenidos

[1 AF16- Desarrollo y sintesis

[1 AF17- Intervencion, investigacidn o entrevistas
(3 AF18- Andlisis practico de casos

[] AF19- Actividades interactivas en linea

(3 AF20- Presentaciones orales

(3 AF21- Exdmenes o pruebas

[ AF22- Correccion de ejercicios y seguimiento
[1 AF23- Portafolios o diarios de reflexion

[ AF24- Tutorias

[ AF25- Otros

(30 % min. - 40 % max.)

0%

(40 % min. - 50 % max.)
(10 % min. — 30 % max.)

Consulte el Reglamento Académico para conocer el sistema de calificacion utilizado en el programa y obtener mas
detalles e informacidn sobre ausencias, participacion en clase, plagio, etc.
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Identificar las Ultimas teorias de gestion y su

Identifica 23 teorias de
comportamiento

Explica 2 teorias con relevancia global

Menciona una teoria; perspectiva

aplicabilidad a un entorno empresarial global 9 o X h i ia ni
P P E 7% organizacional/liderazgo; compara bésica contextual limitada Eilteorlpicoptextclelaics
entornos culturales y organizacionales
con relevancia tecnoldgica y de
sostenibilidad
Comprender los conceptos y técnicas fundamentales
i Ao 171 . . Relaciona las précticas de RR. HH. (p.
de contabilidad y gestidn financiera, asi como su i retencis pb' tar) | (p
” hil y : IS €J., retencion, bienestar) con la Describe vinculos basicos entre RR. Menciona la viabilidad financiera o la No hay una conexién clara con las
relacion con la viabilidad financiera y la sostenibilidad 5% ibilidad fi R | tenibilidad ° - e ) ) Y o
dela viabilidad financiera y la sostenibilida HH. y finanzas con una mencién general | sostenibilidad sin integrarlas finanzas o la sostenibilidad
SR a largo plazo mediante métricas a la sostenibilidad
. . L . Evalla las decisiones de RR. HH. desde i . L. i L, e
Explica las decisiones y practicas empresariales y su 1% ) R EEe Eemite, GadE Describe los impactos y la ética con Menciona algunos efectos; carece de No hay ningun analisis significativo del
impacto econémico ° . . ! ! ejemplos generales profundidad ética impacto ni de la ética
medioambiental
y éticas utilizando casos reales
Utiliza herramientas de IA (analisis de
Aplicar andlisis basados en datos para o sentimiento, encuestas rapidas) para Aplica herramientas de datos basicas con | Realiza analisis basicos; uso limitado de Andlisis letooi .
) s S . : f : ) R i et nalisis incompleto o inexacto
mejorar los indicadores de rendimiento ° diagnosticar el compromiso y orientar cierta perspectiva de sostenibilidad la IA o de la sostenibilidad P
intervenciones sostenibles de RR. HH.
Disefia estrategias de compromiso Aplica estrategias basicas de g o id .,
. . . . . S . . L numera tacticas con una consideracion . . L
Implementar estrategias de compromiso del equipo 10% inclusivas con conciencia de género'y compromiso con una conciencia minima de la diversidad Sin estrategia de compromiso ni de
diversidad en contextos globales de RR. general sobre la diversidad diversidad
HH.
Integra de forma ética herramientas
Incorporar soluciones tecnoldgicas de vanguardia en de RR. HH. basadas en IA (por Utiliza herramientas tecnolégicas con Menciona el uso de la tecnologia; carece . . ., o
s P 10% : ), i d I ‘o o Sin consideracion tecnoldgica ni ética
sus respectivas areas de practica ejemplo, sistemas de una conciencia ética basica de reflexion ética
retroalimentacion, algoritmos de
adecuacion cultural) con una
fundamentos
. i Dirige equipos diversos utilizando
Desarrolla habilidades de liderazgo avanzadas para . s . i L.
S S W S-S o plataformas digitales y andlisis de datos | Demuestra liderazgo con algunos Muestra un liderazgo basico; N . - .
. : i . R - o q o se aprecia liderazgo ni innovacién
entorno tecnologico ° sobre el personal; fomenta la innovacién| aspectos tecnoldgicos y de inclusién enfoque limitado en la tecnologia o P 8
y una la innovacién
e Disefia sistemas de gestion de
Promover practicas responsables que fomenten el N . | L . i L. i L.
crecimiento regenerativo'y una cultura ética para 20% recursos humanos (por ejemplo, Propone practicas responsables con Identifica cuestiones éticas; carece de No se propone ninguna practica
0

generar un impacto positivo duradero.

marcos de desarrollo profesional,
sistemas de retribucion) que
incorporan la ética y fomentan el
crecimiento regenerativo

un marco ético general

profundidad estratégica

responsable o ética




